En valbekant avbytare
pa en valbekant gard




Avbytarring

Med avbytarring avses ett frivilligt samarbete mellan kreaturs-
foretagare for att ordna avbytarservice. Syftet med
ringen ar att ordna avbytarservice for de gar-
dar som hor till ringen. Man kommer 6ver-
ens om avbytare for ringen och de sko-
ter sedan i huvudsak avbytartjansterna
pa gardarna i ringen.Vid de méten
som ringen héller avtalas om semes-
trarna pa ringens gardar for en viss
tid framat.

| en avbytarring betonas fore-
tagarnas vilja till frivilligt samarbete
och egna initiativ. Dar understryks
dven att foretagarna, avbytarna och
semesterforvaltningen forbinder sig sig
att utveckla avbytartjansternas kvalitet.

Den grundldggande verksamhetsprincipen
for en avbytarring kan tillimpas dven pa gardar
som sjilva ordnar sina avbytartjanster. Det dr da antingen avbytar-
ringen eller nagon av girdarna i ringen som ar avbytarens arbetsgi-
vare.

Erfarenheterna av avbytarringar visar att ringarna ar ett fornuf-
tigt och praktiskt alternativ nar det giller att ordna avbytarservice.

For avbytaren uppstar en trygg arbetsplats inte av en slump. Det
ar arbetsgivaren, avbytaren och lantbruksforetagaren som tillsam-
mans gor den trygg. Arbetsgivaren handleder och svarar for skydds-
utrustningen. Lantbruksforetagaren ser till att arbetsforhallandena
och maskinerna uppfyller de krav arbetarskyddet stiller. Foretaga-
ren instruerar likasa avbytaren innan arbetet inleds. Avbytaren skall
folja de anvisningar han/hon har fatt.

"|ag skulle aldrig byta.
Det dr bra att det dr samma
bekanta och trygga avbytare,
som vi alla vant oss vid.

Avbytaren har naturligtvis vant
sig vid gdrdens rutiner och vi litar

pd en person, som kdnner till
de arbeten vi har”

I broschyren behandlas i huvudsak avbytarringar som
omfattas av den kommunala avbytarservicen. Avbytarna
i ringen star da i arbetsforhallande till kommunen.

Att en avbytarring bildas innebdr inte att arbetsgivarens
arbetsledarskyldighet och -ansvar skulle dndras eller
upphavas.



Gardarna i avbytarringen

Till ringen kan hoéra sadana lantbruksforetagare som har ritt till
semester och/eller vikariehjalp enligt lagen om avbytarservice. En
avbytarring kan bildas bland girdar som antingen anlitar den kom-
munala avbytarservicen eller sjdlva ordnar sina avbytartjinster. Att
hora till en ring ar frivilligt och genom 6msesidigt samarbete i den
framjas ordnandet av avbytarservice.

En semestersekreterare berittar
De flesta av gardarna i vara ringar ar mjolkgardar. For narvarande
finns det bara tva ringar med enbart svingardar och avbytarna i dem
har specialiserat sig pa svinsidan. Man kan séga att de ar superprofes-
sionella nar det giller svinskotsel. Avbytaren maste kunna alla ar-
beten i svinhuset, savil automatik, insemination (nagra avbytare har
tillstind) som de arbeten som férekommer i mera manuellt fung-
erande svinhus. Utbildningen har i huvudsak skett pa foretagarnas
forsorg pa gardarna, men arbetsgivaren har svarat for komplette-
rande utbildning for att uppratthélla yrkesskicklig-
heten. Sex av ringarna har blandade pro-
duktionsinriktningar, dvs. i ringen finns sa-
vl mjolk- som svingardar. Nagon enstaka
kottgard torde ocksa finnas bland dem.
| dessa ringar understryks att avbytar-
na maste behdrska flera olika pro-
duktionsinriktningar. Det har ar var
lokala enhets sdtt att ordna avbytar-
tjansterna smidigt och kundorien-

"Vi har kunnat dka
i vdg lugna till sinnes,
eftersom avbytaren dr bekant,
vi vet att hon skétt allting forut,
vi behéver inte stanna kvar och
instruera henne.”

"Naturligtvis skulle det kénnas

ganska otryggt om vi inte hade
avbytare. Men alla i gruppen
dr nog ganska flexibla, vi dr
ju foretagare i samma

terat i ndra samarbete med foreta-
garna. Att utveckla ringverksamhet-
en till vad den ar i dag har krivt ett
langsiktigt arbete under flera ar. Det

bransch.” har gillt att fa foretagarna att binda sig till

gemensamma spelregler och forsta samar-

betets betydelse. Likasa har det varit fraga om att

engagera arbetsledningen i saken. Avbytarringarna fungerar inte utan
styrning fran arbetsledningens sida.




Hur fungerar avbytarringen

Avbytarringen har som mal att trygga tillgingen till avbytare sa att
avbytarservice kan ordnas jamlikt och fullt ut for
alla semester- och/eller vikariehjilpsberit-
tigade lantbruksforetagare i ringen.
Med avbytarservice avses semester,

vikariehjalp och avgiftsbelagd avbytar- "Andra sparar sina

hjalp som baserar sig pa lagen om av- semestrar och anvéinder dem
bytarservice. Subventionerad avgifts- inte, men jag har nog tilldtit
belagd avbytarhjilp fér hégst 120 mig att hdlla ledigt eftersom

Jjag har sd mycket arbete.
Jag anvénder ocksd sd mycket
avgiftsbelagd hjdlp jag kan fd,
ddrfor dr det viktigt att ringen
inte blir for stor.”

timmar och avgiftsbelagd avbytar-

hjalp mot full erséattning ordnas, om

det anses andamalsenligt med tanke

pa ringens verksamhet och varken

hindrar eller dventyrar annan avbytar-

service som den lokala enheten ordnar.
Verksamheten underlyder den lokala av-

bytarserviceférvaltningen. | samarbetet mel-

lan ringen och semesterforvaltningen tillimpas av-

bytarservicelagstiftningen pa verksamheten liksom dven andra be-

slut, foreskrifter och anvisningar som giller avbytarservice. Ansvars-

personen i den lokala enheten beslutar om ritt till semester och

vikariehjalp samt om lamnade av avgiftsbelagd avbytarhjalp.

Hur bildas en avbytarring

En avbytarring kan bildas omrades- eller byavis. En ring kan aven
bildas av gardar med samma produktionsinriktning, om det anses
vara till fordel.

Stravan ar att antalet foretagare i ringen hélls pa en sadan niva
att de avbytare som arbetar i ringen kan klara av sina uppgifter pa
ett smidigt och andamalsenligt sétt. Ringarnas storlek kan variera
beroende pa totalantalet semesterdagar for gardarna i ringen, arbets-
mangden pa girdarna och deras villighet att anlita avgiftsbelagd
avbytarhjalp.



Det kan finnas en eller flera avbytare i ringen. De star i arbetsfor-
hallande till den lokala enheten, eller till ringen, om det ar fraga om
gardar som sjilva ordnar sina avbytartjianster. Antalet avbytare bor
anpassas utifran avbytarnas och de enskilda gardarnas behov.
Semesterforvaltningen leder och styr ringens verksamhet.

Avbytare till ringen

En avbytare som redan star i arbetsforhallande till den lokala en-
heten kan anvisas ringen, forutsatt att enheten sikerstiller att
semesterrittigheterna for de lantbruksforetagare som star utanfér
ringen ocksa kan tillgodoses. Om den lokala enheten inte kan an-
visa ringen nagon avbytare, forscker foretagarna i ringen i samrad
med semesterforvaltningen och olika lantbruksforetagarorganisa-
tioner finna en avbytarkandidat.

De avbytare som anvisas for att ordna avbytarservicen star i ar-
betsforhallande till den lokala enheten. Kommunen berérs da av de
rattigheter och skyldigheter som ansluter sig till ett arbetsférhal-
lande.

De girdar som sjilva skoter sina avbytartjanster
avlénar sjilva en avbytare eller koper tjins-
terna av ett avbytarserviceforetag eller en

"Nog krdvs det yrkes- yrkesutov'are.

skicklighet av en avbytare, Om ringen omfattas av den kommu-
Man mdste veta mycket om nala avbytarservicen férséker den lo-
djuren. Om suggor, grisningar, kala enheten ordna en vikarie for
semineringar, assisterande och ringens egen avbytare, om denne in-
annat. Och suggorna skall ganska sjuknar eller far annat hinder. Om
ofta ocksd medicineras. Om det den lokala enheten inte lyckas anvisa
mitt i allt hdnder smdgrisarna avbytare kan foretagarna i ringen fo-

ndgonting dr det ofta ndgot akut,
diarréer och andra sjukdomar,
de kan ju stryka med pd
bara ndgon dag.”

resla en egen s.k.reservavbytare, som
ingar ett temporart arbetsavtal med
den lokala enheten for den tid avbytar-
tjansten pagar.
Redan da avbytare viljs till ringen beaktar
semesterforvaltningen i sin planering avbytarens
fardigheter och kompetens att klara av de arbetsuppgifter som
avbytartjansten kraver. | syfte att utveckla ringens verksamhet gor
semesterforvaltningen upp en personlig utbildningsplan for avbytaren,
dar man beaktar avbytarens yrkesskicklighet, gdrdarnas mekani-
seringsgrad, typ av kreatur och responsen fran gardarna.



Avbytarringens moten

Vid féretagarnas gemensamma ringmoten kommer man Gverens om

fragor som har att géra med hur verksamheten i ringen skall ord-

nas. Foretagarna i ringen kan inom sig vilja en kon-

taktperson, som fungerar som link mellan

dem och semesterforvaltningen. Kontakt-

personen dr dven aktiv ndr det giller att .”V" dricker alltid kaffe

utveckla ringens verksamhet och ordna forst. Ledande avbytaren

moten.Ansvarspersonen, ledande av- . m.former‘ar om kommande

bytaren eller ringens kontaktperson dndringar. Vi’ gdr igenom dem och
Y g p

k d kallar till repeterar trots att informationen
an vara den person som kaflar © ocksd kommer skriftligen. Ringen
ringmote. Kallelse till mote sker

héller méte tre génger per dr. Man

skriftligen eller pa annat tillforlitligt behéver inte veta hela dret pd for-
satt. hand. Jag tycker att det dr ett mycket
Nar en avbytarring bildas b6r man smidigt system. Nu hélls méte mitt

skilja mellan verksamheten i en ring i tréskningen, och inte en
som bestér av foretagare som sjilva ord- enda karl var med.”
nar sina avbytartjanster och verksamhe-

ten i en ring som omfattas av den kommu-

nala avbytarservicen. Om kommunal avbytare

anlitas skall semesterforvaltningen sorja for arbetsledning,
avbytarens arbetslistor och ledningen av ringen. | en ring dar fore-
tagarna sjilva ordnar sina avbytartjanster skall diremot foretagarna
sjdlva svara for arbetsledning och planera semestrarna med beak-
tande av de dagliga avbytaruppgifter som semesterférvaltningen har
faststillt.

Det ar bra att i samband med ett ringmote grundligt ga igenom
avbytarens stillning som kommunal arbetstagare. Avbytaren ar un-
derstilld sin egen arbetsledning, som gor upp arbetsturlistan och
likasa kommer Gverens med avbytaren om eventuella dndringar i
den. Om féretagarna har behov av att avvika fran den semesterplan
som gjorts upp vid ringens méte skall de alltid ta kontakt med
semesterforvaltningen.

Kommunen ar avbytarens arbetsgivare och kan darfor forplikta
avbytaren att ocksa arbeta pa andra gardar. Om ringen sysselsatter
avbytaren pa heltid dr det inte 6nskvart att forordna avbytaren till
andra gardar utan att hora gardarna i ringen.



Kommer 6verens om avbytartjansterna

Vid ringens méten kan lantbruksforetagarna komma Gverens om
turordningen for sina inbordes avbytartjanster under en viss tid.
Avbytarens 6nskemdl om lediga dagar beaktas ocksa. Utgdende fran
foretagarnas och ringens avbytares forslag utarbetar sedan ansvars-
personen eller ledande avbytaren den egentliga planen 6ver avbytar-
tjansterna.

| planen 6ver foretagarnas avbytartjanster beaktas objektivt de
enskilda foretagarnas onskemal om tidpunkten fér semester och
forutsagbar vikariehjalp. Vid ringens mote avtalas om féretagarnas
semestertidpunkter for minst tre manader at gangen, men nog girna
for ett halvt ar framat.

Nar man avtalar om semesterturerna maste man kunna beakta
de andra foretagarna i ringen. Likasa maste man beakta avbytarens
semester och 6vriga fritid. Nar det giller populdra respektive min-
dre efterfragade semestertidpunkter maste man turas om s att
det blir rattvist for alla.Vid behov kan man ocksa bli tvungen att
planera sin egen semestertidpunkt utifran ringens och inte sina egna

planer.

Avbytarens arbetsplan
Med de av foretagarna foéreslagna av-
négon har blivit sjuk och man bytartjansterna som grund gor arbets-

har inte fdtt ndgon annan i stdllet. ledningen upp en arbetsplan for av-

Och om vi haft semester men inte bytarna i ringen. Arbetsturlistorna
varit pd vdg négonstans, sé har vi maste folja arbetstidslagen och det

nog avstdtt frdn vdrt i en sddan kommunala kollektivavtalet.
nddsituation. Vikariehjdlpen hor ju
inte till vdr ring. Avbytarens arbets- Tystnadsplikt
dagar fylls nog ganska bra av véra Vid ringens méte kan det komma upp
semestrar och der'wnavgift,sbelagda frigor som ir sekretessbelagda. Fore-
avbytarhjdipen. tridarna for semesterférvaltningen och
avbytarna har redan pa grund av sin still-
ning tystnadsplikt. Darfor ar det bra att vid
ett ringmote diskutera pa vilket vis man skall ta
hansyn till att egna och andras drenden avsldjas for alla foretagare i
ringen.

"Om det dr ndgot akut,



Samarbete

Ocksd annat samarbete mellan gardarna i ringen kan komma i ging.
Vid de gemensamma triffarna kan man utbyta

idéer om yrkesmiassiga fragor, utvecklingen av

garden mm. Ringmétena erbjuder mojlig-

het att triffa andra odlare och fa stéd
for de bekymmer man har som fore-
tagare ocksa nar det giller den psy-
kiska sidan. Ett gott samarbete ger
dven ekonomisk nytta, till exempel
via maskinsamarbete, gemensamma
anskaffningar, expertrdd samt hjilp
ndr det giller att orka i arbetet.

"Avbytaren dr ocksa flexibel.
Det dr 6msesidigt. Ledande
avbytaren ser till att avbytaren
inte fdr for mycket jobb. Vi tycks
ha en ganska gemytlig ring.
Personkemin spelar nog en stor

roll, allt fungerar bra om alla dr
ungefdr likadana.”

Foretagarna i ringen har ocksa moj-
lighet att sinsemellan komma &verens
om att ge varandra tillfallig arbets- eller
nodhjilp. | hindelse av krissituationer ar
det bra att ha firdiga planer pa vilken hjilp
man kan fa och av vem. Hjalp vid tillfalliga arbets-
toppar kan ocksa sta att finna pa granngirdarna exempelvis i form
av bytesarbete.

For att ringens verksamhet skall lyckas adr det av stor betydelse
hur yrkeskunnig avbytaren dr och hur han/hon forhaller sig till fore-
tagarna i ringen. Lika stor betydelse har ocksa foretagarnas instill-
ning till avbytaren. Om parterna accepterar varandra och har yr-
kesmissig respekt for varandra skapas en god grund foér hur verk-
samheten kan genomfdras pa ett smidigt sitt dar alla parter beak-
tas. Erfarenheterna har visat att det pa grund av att ”man blir alltfor
bekanta med varandra” med tiden finns risk fér att man glémmer
bort det faktum att kommunen i egenskap av avbytarens arbetsgi-
vare alltid 4r den som faststiller avbytarens arbetstider och lediga
dagar. Garden och avbytaren kan inte avtala om dem och inte heller
andra en redan faststilld arbetstidsplan. De féreskrifter och avtal
som berdr en arbetstagares arbetstid och arbetarskydd tillimpas
alltid dven pa avbytaren i en ring.

Pa sin lediga dag kan en avbytare i en kommunal ring utfora
avbytaruppgifter bara genom att avtala dirom med sin arbetsgivare/
semesterforvaltningen. En avbytare som en lang tid arbetat pa samma
gardar maéste vara sarskilt noga med att under inga omstandigheter
gldmma bort sin tystnadsplikt. En yrkeskunnig avbytare kan siga nej
och skota sitt arbete som ett arbete och halla en viss distans.



Fordelarna med en avbytarring

Med hjilp av ringverksamheten kan den lokala enheten
® ordna avbytarservicen mera effektivt
® utveckla samarbetet mellan avbytarforvaltningen,
foretagarna och avbytarna
® ge avbytarna effektivare utbildning.

Med tanke pa de foretagare som far avbytarservice

kan verksamheten

® underlitta tillgangen till avbytare for semester och vikariehjalp

® uppmuntra foretagarna till egna initiativ

® sikerstilla att tjansterna utfors av en avbytare som kanner
till och kan arbetena pa garden

® 6ka samarbetet och fortroendet mellan féretagarna och
avbytarna samt féretagarnas moéjligheter att frigora sig fran
gardsrutinerna.

Ur avbytarnas synvinkel kan verksamheten

dessutom

® gora arbetet mera meningsfullt och minska belastningen i det

® o6ka fortroendet och arbetets status

® ge mojlighet att utveckla yrkesskickligheten nar det giller
arbetsuppgifterna pa gardarna i ringen

® forbattra arbetarskyddet

® Oka siakerheten i arbetet i en vilbekant arbetsmiljo.

"Man har inte alltid
energi att komma i vdg

hdrifran trots att det nog vore
bra. Men alltid dr det ju dndé
semester ndr man inte mdste stiga
upp pd morgonen. Jag tror nog att
alla fatt semester ndr de behévt.
Under barnens hést- och sportlov
har vi sedan turats om.”




Verksamhetsprinciper for en avbytarring

For att verksamheten i en avbytarring skall lyckas forutsitts att den har verk-
samhetsprinciper, som enhilligt godkints av foretagarna, avbytarna och semester-
forvaltningen.| samband med att ringen bildas kan man tillsammans komma &ver-
ens om verksamhetsprinciperna.

De verksamhetsprinciper som presenteras i broschyren ar bara forslag. De
kan andras och tillimpas utifran de lokala férhallandena och behoven, dock inom
ramen fér de bestimmelser och féreskrifter som giller avbytarservice och av-
bytare.

Verksamheten bor vara flexibel och om situationen férandras bor det vara
moijligt att Andra reglerna genom gemensamma beslut. Det ér skl att minnas att
det alltid tar sin lilla tid att ldra sig gemensamma spelregler

Modell for verksamhetsprinciper for en avbytarring

Lokal enhet
Avbytarringens nummer

I.SYFTET MED VERKSAMHETEN
Syftet med avbytarringen &r att fraimja ordnandet av avbytarservice for de semester-
berittigade foretagarna i ringen.

2. SEMESTERBERATTIGADE LANTBRUKSFORETAGARE | RINGEN
Nedannamnda gardar och de till avbytarservice berittigade foretagarna pa dem
hor till ringen.

3.AVBYTARE
Avbytarna star i arbetsavtalsforhallande till kommunen och lyder under dess ar-
betsledning. En ring med foretagare som sjdlva ordnar sina avbytartjanster aviénar
sjalv sin avbytare eller koéper tjansterna av en avbytarféretagare eller ett av-
bytarforetag.

4.HUR AVBYTARSERVICE ORDNAS
Med hjilp av ringen stravar man efter att trygga avbytarservice vid savil semester
som vikariehjalp. Enligt 6verenskommelse kan avgiftsbelagd avbytarhjilp ocksa
ordnas.

5. TURORDNING FOR AVBYTARTJANSTER
Vid ringens moten kommer foretagarna 6verens om turordningen for sina inbor-
des avbytartjinster for minst tre manader at gangen. Utgaende fran de semester-




berittigade foretagarnas och ringens avbytares forslag utarbetar sedan ansvars-
personen eller ledande avbytaren den egentliga planen Over avbytartjansterna.
| planen over foretagarnas avbytartjianster beaktas objektivt de enskilda foretagarnas
onskemal om tidpunkten for semester och férutsigbar vikariehjalp. Planen (ex-
empelvis utskrift av planerade avbytartjinster gardsvis) ges avbytarna, féretagarna
och ansvarspersonen fér kinnedom. Ett byte av avbytartjinstturer féretagarna
emellan kan ocksa komma i fraga, men bara med avbytarforvaltningens samtycke.

6.AVBYTARRINGENS ORGANISATION
Lagstiftningen om avbytarservice for lantbruksféretagare samt andra beslut, fore-
skrifter och anvisningar om avbytarservice tillimpas pa verksamheten. Ansvars-
personen i den lokala enheten fattar beslut i arenden som giller ritt till semester
och vikariehjalp.

Foretagarna i ringen kan inom sig vilja en kontaktperson, som fungerar som lank
mellan dem och semesterforvaltningen. Kontaktpersonen ar dven aktiv nir det
giller att utveckla ringens verksamhet och ordna méten.

Ringens avbytares arbetsgivare kommer Gverens med avbytaren om eventuella
andringar i avbytarens arbetsturlista. Om det uppstéar behov av andringar skall f6-
retagarna darfor kontakta semesterférvaltningen.

7. UTTRADE UR RINGEN
Foretagarna kan uttrada ur ringen. Anmilan om uttrade skall skall géras innan
planen Gver avbytartjansterna faststills eller i Gvriga fall med c. fyra veckors var-
sel.

8. GODKANNANDE AV VERKSAMHETSPRINCIPERNA
De semesterberittigade foretagarna i ringen godkianner ovannamnda verksamhets-
principer.

9.MOTESPROMEMORIA
Foretradaren for avbytarférvaltningen uppgér en kort promemoria &ver varje
ringmote.

10. PLAN OVER AVBYTARENS ARBETSTURER
Semesterforvaltningen gor upp planen Gver avbytarens arbetsturer och sikers-
tiller att den 6verensstimmer med kollektivavtalet.

I'1. DISPENS
Vid behov har semesterférvaltningen mojlighet att sysselsitta avbytaren dven ut-
anfoér ringen. Vid behov kan semesterforvaltningen ocksa anvisa ringen en av-
bytare som inte hor till ringen, dock sa att arrangemanget inte stor redan Gver-
enskomna avbytartjanster i ringen. Féretagarna bor dven héras innan dndringar i
listan 6ver avbytartjanster gors.




"Den hdr Mats kom
med i bilden ndir jag blev
moderskapsledig andra gdngen
och det var omdjligt att fG avbytare
for den ledigheten. Frdn stadens sida
sade man att om jag sjclv kan leta fram
en avbytare sd dr det ok. Och sd fick jag
tag pd Mats hdr i var by, det var sd det
bérjade. Mats var hos oss under min
moderskapsledighet och efter det blev
han sé intresserad av avbytararbetet
att han nu hdllit pé med
det i éver tio ar”




